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ά/ƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅΗέ 

 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǧƻŎƪ ŀƴŘ aƻũŀǘ /ƭǳǎǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ L ŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ      
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ - ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪπ
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ     
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 
 
L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмсуо оллосо ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŜƳŀƛƭ -  
ƎǿлуƻŶŎŜōŜŀǧƻŎƪϪŜŀΦŘǳƳƎŀƭΦǎŎƘΦǳƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 
 
²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ  
ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ  
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǊȅ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
¢ŀǊŀ ²ƻƻŘǎ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



²Ŝ ƪƴƻǿ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ Ƨǳǎǘ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ .ŜŀǧƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ²9[[ 
5hb9 ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΗ 
 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ƛƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  wŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ΨŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎƘǳǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΗ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ .ŜŀǧƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ  
tΦ{Φ  ²Ŝ [h±9 ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΗ 

bŜǿ {ǘŀŶƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ wŀŎƘŜƭ 9ŘƎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŜŀǧƻŎƪκaƻũŀǘ /ƭǳǎǘŜǊΦ  aǊǎ 9ŘƎŀǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢I!bY ¸h¦Η 
 

 .ŜŀǧƻŎƪ bǳǊǎŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻнлл ŦǊƻƳ ¢ƘŜ hƭŘ {ǘŀōƭŜǎΦ ! 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ   

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

LƴǘŜǊƴŜǘκ5ŜǾƛŎŜǎ ϧ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ  
 

LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭκ
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

 
¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ¢ŜŀƳǎΣ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ¢ŜŀƳǎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ t/κƭŀǇǘƻǇΣ 
ƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇ ƻƴ ǇƘƻƴŜǎκǘŀōƭŜǘǎΦ  
hƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƘƻƴŜǎ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ¢ŜŀƳǎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 

ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ   
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎƛƴ ƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ 
ŀǇǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǾƛŜǿ 
όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊύΦ 

 tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŀƉŜ  
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ a!{{L±9 ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ    
tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŀƉŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ    

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻмфпс ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ  ²Ƙŀǘ 

ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ        

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ǎƻ ōȅΥ 

¶ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лмсуо оллосо ϝ 
¶ 9ƳŀƛƭƛƴƎ ƎǿлуƻŶŎŜōŜŀǧƻŎƪϪŜŀΦŘǳƳƎŀƭΦǎŎƘΦǳƪ 
¶ aŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ  
¶ aŜǎǎŀƎƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ 
 
ϝ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ aƻũŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƘǳǘΦ  aƻũŀǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ     
ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

²ƻǊƪ 
 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜΦ  5ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŀƛƭȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜŦŜǊ ǿŜŜƪƭȅΦ  ²Ŝ Řƻ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tм-т ǎŜƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м       

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ м aŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ       

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ            

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƻƪΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜ ŀƴȅƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜǩƴƎ ǳǎ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ όŀƴŘ ȅƻǳǊΗύ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 



 

9/h {/Ihh[{ {/h¢[!b5 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ сǘƘ DǊŜŜƴ CƭŀƎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 9Ŏƻ ǿƻǊƪΗ  aǊǎ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ŏƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 9Ŏƻ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ǌŀƴ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƭƛǧŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ WǳȄǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΤ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ²ƛƴŘ CŀǊƳΤ ōŜŎŀƳŜ Ψ¢ǊŜŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ƴƴŀƴ ¢ǊǳǎǘΤ ŀƴŘ 

ƘŜƭŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ŜŜƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

9Ŏƻ {ŎƘƻƻƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭŜǧŜǊΥ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŜŀǧƻŎƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƛȄǘƘ 
9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ DǊŜŜƴ CƭŀƎ !ǿŀǊŘΗ ¸ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ [ƛǧŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘмфΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ {5D ƻŦ [ƛŦŜ   
.Ŝƭƻǿ ²ŀǘŜǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9Ŏƻ-/ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ   
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ     
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŎƘȅ 9Ŏƻ-/ƻŘŜΦ ¸ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ȅƻǳǊ 9Ŏƻ-{ŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ         

ŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ! ōƛƎ ǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aǊǎ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ŏƻ     
/ƻƳƳƛǧŜŜτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 


